
Considérer la compétence comme une somme ou une simple addi-
tion de ressources, c’est raisonner en termes d’assemblage et non 
pas de combinatoire.

 !"#$%!&'(")**+

Cet article vise, dans la mesure du possible, à éclaircir ce qu’on entend par la notion de 
 !"#$%&' &()*+,-).&#+,()#/+().&)%0&'%&)1'(-)1/,"&'%&)/&()0$2&3,!'().1'()/&)"!'.&).&)/4&'-
seignement et de la formation. Parmi ces compétences, nous nous limiterons à l’étude des 
compétences qui, tout en n’étant pas strictement disciplinaires, sont au cœur de l’appren-
tissage et du développement personnel, à savoir des compétences dites clés, transversales 
!+) .&) 51(&6)7#08() 19!,0) .$:',) /&)  !'%&'+) 1%%0,5+$) 1+3)  !"#$%&' &() %01'(9&0(1/&(-) '!+()
#0$(&'%&0!'() &)*+&)(,;',:&)1;,0)19& ) &() !"#$%&' &().1'()+'&)(,%+1%,!').!''$&6

1. Introduction 

 ,"-$%.$-"/!" 0$123%!-0!4" ," /356" 7-!" 8$-97!":.4%$.&!" ,7"1$.-4" ,7"-.;!,7"
!7&$23!-<" =7%.8.4,%.$-"/7"%!&1!"/!">?0$123%!-0!4?@"/,-4" 8!"1$-/!"3/70,-
%.'" !4%(" 39,8!1!-%(" &!8,%.;!1!-%" ,-0.!--!<" A!27.4" 8," &3'3&!-0!" 6" 8," >? 0$1-
23%!-0!"/!"0$117-.0,%.$-?@("/3B-.!"2,&"CD1!4"!-"EF+G(" 574H7=,7"038IJ&!"
Cadre européen commun de référence pour les langues, élaboré par le Conseil de 
l’Europe en 2001, ce terme a trouvé un terrain d’expression favorable et de 
développement propice, en particulier, dans le domaine des langues étran-
9I&!4<"K-" &!%&$7;!" 0!"1L1!" %!&1!"/,-4"/!4"/.40$7&4("/!4" &,22$&%4" !%"/!4"
&!0$11,-/,%.$-4(" /I4" 8!4" ,--3!4" +*(" !%" $-" 0$-4%,%!" H7!" 4$-" 7%.8.4,%.$-"
,0H7.!&%(";!&4"8,"B-"/!4",--3!4"F*("7-!"/.1!-4.$-"2874"-$&1,%.;!"6"%&,;!&4"
la multiplication de références aux compétences comme élément central dans 
les programmes d’études.
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2. Les compétences�: un pilier de l’éducation

 =M7&$2!("/I4"EF+F(",",J$&/3"8,"H7!4%.$-"/!"8,"0!&%.B0,%.$-"/!4"0$123%!-0!4"
!%" ,"N7;&3" 2$7&" 8," &!0$--,.44,-0!"17%7!88!" /!4" ,%%!4%,%.$-4" /!" H7,8.B0,-
tions professionnelles, en mettant l’accent sur la lisibilité et la transféra-
bilité des compétences, conçues, depuis, comme un capital distinctif de 
8=O-.$-"!7&$23!-",7"4!.-"/!">?8=M7&$2!"/!4"0$--,.44,-0!4?@<"P,0H7!4"A!8$&4"
souligne l’importance des compétences et attire l’attention sur la nécessité 
/!">?1!%%&!"!-"28,0!"7-"2&$0!4474"!7&$23!-"2!&1!%%,-%"/!"0$-'&$-%!&"!%"/!"
/.''74!&"0!4"/3B-.%.$-4("0!4"13%:$/!4"!%"0!4"2&,%.H7!4?@"QR$11.44.$-"!7&$-
23!--!"EFFS?T"U+V<"

O-" /!4" H7,%&!" 2.8.!&4" /!" 8=3/70,%.$-(" 2&34!-%34" !%" .8874%&34" 2,&"A!8$&4("
consiste 

à acquérir une compétence qui rende apte à faire face à de nombreuses situations, 
dont certaines sont imprévisibles, qui facilite le travail en équipe, dimension actuel-
8!1!-%" %&$2"-398.93!"/,-4" 8!4"13%:$/!4"/=!-4!.9-!1!-%<"R!%%!"0$123%!-0!"!%"0!4"
H7,8.B0,%.$-4" /!;.!--!-%" 2874" ,00!44.J8!4(" /,-4" /!" -$1J&!7W" 0,4(" 4." 8!4" 38I;!4" !%"
3%7/.,-%4"$-%"8,"2$44.J.8.%3"/!"4!"%!4%!&"!%"/!"4=!-&.0:.&"!-"2&!-,-%"2,&%"6"/!4",0%.;.-
%34"2&$'!44.$--!88!4"$7"4$0.,8!4("2,&,88I8!1!-%"6"8!7&4"3%7/!4<"R!"H7."574%.B!"8,"28,0!"
plus importante que devraient occuper les différentes formes possibles d’alternance 
!-%&!"8=30$8!"!%"8!"%&,;,.8"QA!8$&4"EFFX?T"E+YEFV<

La notion de compétences est considérée, par la suite, comme l’un des prin-
0.2,7W"',0%!7&4"/,-4"8!4H7!84"$-"/$.%".-;!4%.&"2$7&"H7!"8=O-.$-"!7&$23!--!"
/!;.!--!">?8,"4$0.3%3"/!"8,"0$--,.44,-0!"8,"2874"0$123%.%.;!"!%"8,"2874"/D-,-
1.H7!"/7"1$-/!?@"QR$-4!.8"/!"8=O-.$-"!7&$23!--!(" .4J$--!(")***V<

Or, l’apparition de la notion de compétences, dans le contexte de forma-
tion scolaire, exprime la volonté des autorités éducatives des pays membres 
/!"0:,-9!&"8,"0$-0!2%.$-"!%"8,"2&,%.H7!"/!"8=!-4!.9-!1!-%Z,22&!-%.44,9!"/!4"
8,-97!4";.;,-%!4"!%"/!"1!%%&!"!-"N7;&!"/!4",22&$0:!4"2,&"0$123%!-0!4("!-"
&!/3B-.44,-%(" /!" 0!%%!" ',[$-(" -$-" 4!78!1!-%" 8!" &\8!" /!4" 4,;$.&4" Q0$--,.4-
4,-0!4"/308,&,%.;!4V("4,;$.&Y',.&!"Q0$--,.44,-0!4"2&$03/7&,8!4V"!%"4,;$.&YL%&!"
(composante affective, à savoir les attitudes et les motivations), dans le pro-
cessus d’apprentissage, mais également de l’enseignant. Le développement 
/!4"0$123%!-0!4"0$-4%.%7!"/$-0"8!"-$D,7"/7&"/,-4"8,"2872,&%"/!4"4D4%I1!4"
3/70,%.'4"H7."4$-%",1!-34"6"1$/.B!&"8!4"07&&.078,"!%"8!4"2&$9&,11!4"/=3%7/!4"
d’enseignement en termes de compétences. 

A$&3-,;,-%(" 8," 0$123%!-0!" &!H7.4!(" >? 8,H7!88!" .8874%&!" J.!-" 8!" 8.!-" H7!"
8=3/70,%.$-" /$.%" 1,.-%!-.&" !-%&!" 8!4" /.;!&4!4" ',0!4" /!" 8=,22&!-%.44,9!? @"
QA!8$&4" EFFX? T" F]V(" /!;.!-%" 8=3831!-%" 4%&,%39.H7!" /!" 8," 0$117-.0,%.$-"
et du dialogue entre l’école, la formation initiale-continue-professionnelle  
et l’emploi.
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3. Les compétences�: une notion plurielle

^8"0$-;.!-%",;,-%"%$7%"/!"1.!7W"0!&-!&"8,"-$%.$-1"/!"0$123%!-0!4<"#.!-"H7=.8"
existe une littérature abondante autour du terme compétences, beaucoup de 
_$-!4"/=$1J&!"D"2!&4.4%!-%<

 ,"-$%.$-"/!"0$123%!-0!4(">?.447!"/,-4"8!4",--3!4"EF+*"/!4"1.8.!7W"/7"
%&,;,.8"!%"/!"8,"'$&1,%.$-"/!4",/78%!4?@"QA!80,1J&!")*E*?T"GXV(",.-4."H7!"/7"
1$-/!"/!"8=!-%&!2&.4!"Q#!,00$")**]("#&$-0`,&%"!% al.")**SV("',.%"8=$J5!%"/!"/3B-
-.%.$-4"%&I4";,&.3!4"!-"'$-0%.$-"/!4"0:,124"/.40.28.-,.&!4"H7."8,"0$-;$H7!-%?T"
!88!"!4%"7%.8.43!"/.''3&!11!-%"/!"8=!&9$-$1.!"6"8,"/./,0%.H7!("/!"8,"24D0:$8$-
gie sociale à la linguistique, des sciences sociales aux sciences de l’éducation. 

A=,2&I4"8!"98$44,.&!"/7"RMAMaKb(

8,"0$123%!-0!"!4%"8,"0,2,0.%3"6"1!%%&!"!-"N7;&!"/!4"&3478%,%4Z,0H7.4"/=,22&!-%.44,9!"
/=7-!"1,-.I&!" ,22&$2&.3!" /,-4" 7-" 0$-%!W%!" /3B-." Q3/70,%.$-(" %&,;,.8(" /3;!8$22!-
ment personnel ou professionnel). La compétence ne se limite pas à des éléments 
0$9-.%.'4"Q8=7%.8.4,%.$-"/=7-!"%:3$&.!("/!"0$-0!2%4"$7"/!"4,;$.&4"%,0.%!4V?c"!88!"!-98$J!"
39,8!1!-%"/!4",42!0%4"'$-0%.$--!84"Q-$%,11!-%",2%.%7/!4"%!0:-.H7!4V(".-%!&2!&4$--
-!84" Q2,&" !W!128!4" ,2%.%7/!4" 4$0.,8!4"$7"$&9,-.4,%.$--!88!4V" !%" 3%:.H7!4" Q;,8!7&4V"
QRMAMaKb")*EE?T"U]V<

Dans le domaine de l’éducation et de la formation, la notion de compétence 
!4%" 0!-%&,8!" !%" &!-;$.!" 6" /.''3&!-%!4" 0$-0!2%.$-4<" >?  ," 0$123%!-0!" !4%" 7-"
2$%!-%.!8" /!"1.4!" !-"N7;&!? c" !88!" 4!" /.4%.-97!" /!" 8," 2!&'$&1,-0!(" ,0%7,8.-
4,%.$-"0$-%!W%7!88!"!%"2,&%.!88!"/!" 8,"0$123%!-0!?@"QdJ!&-$%"EFFU("0.%3"2,&"
A$--,D"e"f$1,.-;.88!"EFF]?T"++V<

b$7&"A=C,.-,7%("8,"0$123%!-0!"!4%">?7-"!-4!1J8!"/!"4,;$.&4("4,;$.&Y',.&!"
!%"4,;$.&YL%&!"H7."2!&1!%"/=!W!&0!&"0$-;!-,J8!1!-%"7-"&\8!("7-!"'$-0%.$-"$7"
7-!" ,0%.;.%3<" R$-;!-,J8!1!-%" 4.9-.B!" .0." H7!" 8!" %&,.%!1!-%" /!4" 4.%7,%.$-4"
,J$7%.&,",7"&3478%,%"!423&3"2,&"0!87."H7."8!4"%&,.%!"$7"6"7-"&3478%,%"$2%.1,8?@"
QA=C,.-,7%" EF++? T" G])V(" ,8$&4" H7!" g!.&.!7" 0$-4./I&!" H7!" 8," 0$123%!-0!"
&!-;$.!"6" >?7-"4,;$.&"1!%%,-%"!-" 5!7"7-!"$7"/!4"0,2,0.%34"/,-4"7-"0:,12"
/$--3?@"Qg!.&.!7"EFFE?T"E+EV<"

Selon Jonnaert et al. Q)**F?T"XUYXGV("

8,"0$123%!-0!"!4%"8!"&3478%,%"/7"%&,.%!1!-%",0:!;3"/=7-!"4.%7,%.$-"2,&"7-!"2!&4$--!("
ou un collectif de personnes, dans un contexte déterminé. Ce traitement repose sur 
8!"0:,12"/!4"!W23&.!-0!4";307!4"2,&"8!4"2!&4$--!4"/,-4"/=,7%&!4"4.%7,%.$-4"2874"$7"
1$.-4" .4$1$&2:!4" 6" 0!88!" H7." ',.%" 8=$J5!%" /=7-" %&,.%!1!-%<"R!" %&,.%!1!-%" 4=,227.!"
47&"7-"!-4!1J8!"/!"&!44$7&0!4("/!"0$-%&,.-%!4"!%"/=$J4%,08!4"!%"47&"/!4",0%.$-4?c"8,"
réussite de ce traitement est fonction de la personne ou du collectif de personnes, 
/!"8!7&4"!W23&.!-0!4"/!";.!("/!"8!7&"0$12&3:!-4.$-"/!"8,"4.%7,%.$-("/!"8,"4.%7,%.$-"

1 h$74"7%.8.4$-4("6"0!"4%,/!"/!"8,"&3i!W.$-("8!"%!&1!">?-$%.$-?@"287%\%"H7!">?0$-0!2%?@("
27.4H7!"-$74"-=,;$-4"2,4" %&$7;3"/!"/3B-.%.$-"7-,-.1!1!-%",00!2%3!"!%",22&$7;3!"2,&"
8,"0$117-,7%3"40.!-%.BH7!"/!4"0:!&0:!7&4"!-"40.!-0!"/!"8=3/70,%.$-<
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!88!Y1L1!" !%" /7" 0$-%!W%!(" /!4" &!44$7&0!4" /!4" 2!&4$--!4" !88!4Y1L1!4" !%" /!" 0!88!4"
/.42$-.J8!4"2,&1."8!4"0.&0$-4%,-0!4"/!"8,"4.%7,%.$-"jkl<" ,"0$123%!-0!"!4%"8=,J$7-
tissement de ce processus dynamique.

R!%%!" /3B-.%.$-" !4%" 6"1!%%&!" !-" &!8,%.$-" ,;!0" 0!88!" A!" m!%!8!" H7." 0$-[$.%"
8," 0$123%!-0!" 0$11!" >? 7-" !-4!1J8!" $&/$--3"/!" 0,2,0.%34" Q,0%.;.%34V" H7."
s’exercent sur des contenus dans une catégorie donnée de situations pour 
&34$7/&!"/!4"2&$J8I1!4"2$434"2,&"0!88!Y0.? @" Qf$!9.!&4"!% al.")**E? T"XSV("!-"
précisant d’abord la famille de situations dans lesquelles doit s’exercer la 
compétence et, ensuite, en mobilisant des ressources pertinentes qui per-
1!%%!-%"/=./!-%.B!&("/=,0%.;!&"!%"/!"0$1J.-!&",/3H7,%!1!-%"/!4"4,;$.&4("/!4"
4,;$.&Y',.&!"!%"/!4"4,;$.&YL%&!"/,-4"8,"2!&42!0%.;!"/=,J$7%.&"6"7-"2&$/7.%<

Or, un consensus semble se dégager autour de cette notion qui ren-
;$.!"6"7-!"0$1J.-,.4$-"/!"0,2,0.%34"6",00$128.&"7-!"%n0:!"2&30.4!("6">?7-!"
1$J.8.4,%.$-" /.''3&!-%!" /!4" &!44$7&0!4" :71,.-!4(" 8,.44,-%" /,;,-%,9!" 28,0!"
6?0!"H7."4!"0$-4%&7.%"/,-4"8=!W23&.!-0!("6"%&,;!&4"8!4"%n0:!4"!%"8!4",0%.;.%34?@"
QA!80,1J&!")*E*?T"GXV(",B-"/!"&34$7/&!"/!4"2&$J8I1!4"0$128!W!4("/!"&3,-
8.4!&"/!4"2&$5!%4("/=,00$128.&"/!4"%n0:!4("!%0<

A3B-.&" 8!" %!&1!" /!" 0$123%!-0!4" !-" 3/70,%.$-" -=!4%" 2,4" 4." 4.128!" !%("
0$11!"8!"4$78.9-!-%"b!&&!-$7/"QEFF+V"!%"P$--,!&%"!% al. (2009), celui-ci reste 
encore peu stabilisé et fort peu opérationnalisé en éducation. Cependant, 
-$%&!" &!0!-4.$-"/!4"30&.%4"1$-%&!"H7=.8" !4%" 93-3&,8!1!-%"/3B-.(" !%" 0=!4%" 8,"
/3B-.%.$-" H7!" -$74" ,;$-4" &!%!-7!(" 0$11!" 7-" 4,;$.&Y,9.&" '$-/3" 47&" 7-!"
2&,%.H7!"&3i!W.;!"!%"0&.%.H7!" .128.H7,-%" 8,"1$J.8.4,%.$-"!%" 8,"0$1J.-,%$.&!"
!'B0,0!4"/=7-"!-4!1J8!"/!"&!44$7&0!4"!-"4.%7,%.$-"2&30.4!"Q !"#$%!&'"EFFG?c"
b!&&!-$7/"EFF+?c"P$--,!&%"!% al. 2009). La mobilisation et la combinatoire, 
0$-0!2%4" !12&7-%34" 6"  !" #$%!&'(" b!&&!-$7/" !%" P$--,!&%" !% al., se trouvent 
,7" 0!-%&!" /!" -$%&!" /3B-.%.$-" /!" 8," 0$123%!-0!" !%" -$74" 1$-%&!-%" H7!" 8,"
0$123%!-0!"!4%"7-"2&$0!4474"/,-4"8,"1!47&!"$o"!88!".128.H7!"7-!"2&,%.H7!"
&3i!W.;!"!%"0&.%.H7!("7-!"2&,%.H7!"/.&.93!";!&4"8,"438!0%.$-("8=7%.8.4,%.$-"!%"8,"
0$$&/.-,%.$-" /!" /.''3&!-%!4" &!44$7&0!4? T" 4,;$.&4" Q0$--,.44,-0!4" ,0H7.4!4V("
4,;$.&Y',.&!"Q:,J.8!%34Z,2%.%7/!4Z0,2,0.%34"1,p%&.43!4V("4,;$.&YL%&!"Q,%%.%7/!4"
développées), et non pas une pratique conditionnée. Évoquer ces ressources, 
0=!4%"&,22!8!&",744."H7!"8,"/.1!-4.$-"4$0.,8!"!4%".-:3&!-%!"6"8,"0$-4%&70%.$-"
/!4"0$123%!-0!4("!-"0!"4!-4"$o"8!"4,;$.&Y,9.&"&!-;$.!",7"0,&,0%I&!"4$0.,8"/!4"
compétences. 

A,-4"8!"1L1!"$&/&!"/=./3!4("8!4".-4%,-0!4"!7&$23!--!4"!-"1,%.I&!"/=3/7-
0,%.$-"0$-4./I&!-%"8,"0$123%!-0!"0$11!"7-!">?,2%.%7/!"6"1!%%&!"!-"N7;&!"
un ensemble organisé de savoirs, de savoir-faire, d’attitudes permettant d’ac-
0$128.&"7-"0!&%,.-"-$1J&!"/!"%n0:!4<?@"Qg.-.4%I&!"/!"8,"R$117-,7%3"'&,--
[,.4!"/!"#!89.H7!"EFF]("d&%.08!"SV<

A,-4" 8!"/$1,.-!"/!" 8=!-4!.9-!1!-%"/!4" 8,-97!4";.;,-%!4(" >? 8!4" 0$123-
%!-0!4"4$-%"8=!-4!1J8!"/!4"0$--,.44,-0!4("/!4":,J.8!%34"!%"/!4"/.42$4.%.$-4"H7."
2!&1!%%!-%"/=,9.&?@"QR$-4!.8"/!"8=M7&$2!")**E?T"ESV("!%"H7."4$-%"/3;!8$223!4"
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et acquises au cours de l’expérience antérieure de l’apprenant, notamment 
au cours de sa participation à des activités de communication (ibid., 82). 

h$74",;$-4("39,8!1!-%("&!23&3"8!4"0$123%!-0!4"H7."4!"&3'I&!-%"6"/!4"$23-
rations cognitives, à des actes de parole, à des activités de production langa-
9.I&!4"$7"!-0$&!"6"/!4",0%.$-4"4$0.,8!4"Qb7&!-")*E*?c"#&$-0`,&%"!% al.")**SV<"

K&("4."8!"RMRf "4=,/&!44!"!W0874.;!1!-%",7W"!-4!.9-,-%4"/!"8,-97!4"3%&,--
9I&!4"QD"0$12&.4"8!4",22&!-,-%4("8!4"3%7/.,-%4"!%"8!4",/78%!4"!-"'$&1,%.$-V("7-"
,7%&!"0,/&!"/!"&3'3&!-0!(",22!83">? !"4$08!"0$117-"/!"0$--,.44,-0!4"!%"/!"
0$123%!-0!4?@("H7."0$-0!&-!"%$74"8!4"!-4!.9-,-%4"/!"8,"40$8,&.%3"$J8.9,%$.&!"
H7!88!"H7!"4$.%"8!7&"/.40.28.-!"/=!-4!.9-!1!-%"!%"H7."2&$2$4!"7-!",22&$0:!"
par compétences, a été publié.

4. Le socle commun de connaissances et de compétences�: 
brève présentation

Le socle commun de connaissances et de compétences s’appuie sur des 
%!W%!4"!7&$23!-4("-$%,11!-%"47&"8!4"&!0$11,-/,%.$-4"/7"b,&8!1!-%"!7&$-
23!-"!%"/7"R$-4!.8"/!"8=O-.$-"!7&$23!--!"!-"1,%.I&!"/!"0$123%!-0!4"0834"
pour l’éducation et l’apprentissage tout au long de la vie2. Ces compétences, 
appelées également par Eurydice savoir-faire génériques ou compétences 
.-/32!-/,-%!4"/!4"1,%.I&!4"$7"0$123%!-0!4"%&,-4;!&4,8!4"QM7&D/.0!")**)V("
sont déclinées en connaissances fondamentales pour notre époque, en capa-
0.%34"6" 8!4"1!%%&!"!-"N7;&!"/,-4"/!4"4.%7,%.$-4";,&.3!4"!%"!-",%%.%7/!4"/.,-
0:&$-.H7!4<" b,&" ,.88!7&4(" 7-!" &3i!W.$-" 47&" 8!4" 0$123%!-0!4" %&,-4;!&4,8!43 
0$-4%.%7!"7-!",.&!"/!"%&,;,.8"$'B0.!88!"/!"8=,0%.$-"Éducation et Formation 2010 
/!"8=O-.$-"!7&$23!--!<"

En d’autres termes, ces compétences dites clés ou transversales ont voca-
tion à constituer des objectifs primordiaux de l’éducation dans la mesure 
$o">?8!4"4,;$.&4"%&,/.%.$--!84"/!"J,4!"QqJ,4.0"4`.884="$7",22&!-%.44,9!4"'$-/,-
1!-%,7WV"4$-%".12$&%,-%4"1,.4"2,4"47'B4,-%4"2$7&"&32$-/&!",7W"!W.9!-0!4"
!%"6"8,"0$128!W.%3"/!4"/!1,-/!4"4$0.,8!4",0%7!88!4("0!"H7."574%.B!"8=./!-%.B-
cation de compétences clés associées à un degré plus élevé de complexité et 
/=,22&$0:!4"&3i!W.;!4?@"Qf!D")**+?T"EV<"

R!4"0$123%!-0!4"4$-%"/3B-.!4">?0$11!"7-"!-4!1J8!"/!"0$--,.44,-0!4("
d’aptitudes et d’attitudes appropriées au contexte. Les compétences clés sont 
celles nécessaires à tout individu pour l’épanouissement et le développement 
2!&4$--!84(" 8," 0.%$D!--!%3" ,0%.;!(" 8=.-%39&,%.$-" 4$0.,8!" !%" 8=!128$.? @" QP<K<"
)**X?T"EGV<" !4"B-,8.%34"0$-4.4%!-%"6",0H73&.&"/!4"0$--,.44,-0!4("6"1,p%&.4!&"

2 P<K<"/!"8=O-.$-"!7&$23!--!")**XZFX)ZRM<
U" rm!D"0$12!%!-0!4",-/" .-"2,&%.078,&" %:!"0&$44Y07&&.078,&"$&" %&,-4;!&4,8"`!D"0$12!-

%!-0!4"Q8!,&-.-9"%$"8!,&-("4$0.,8",-/"0.;.0(".-.%.,%.;!"%,`.-9",-/"!-%&!2&!-!7&4:.2("078%7&,8"
,s,&!-!44",-/"!W2&!44.$-Vt"Qu,,;,8,")**+T"UV<
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/!4":,J.8!%34("6"/3;!8$22!&"/!4",%%.%7/!4("J&!'(" 6" '$&1!&"/!4"0.%$D!-4"0$1-
23%!-%4" !%" &3i30:.4<" b,&,88I8!1!-%(" 7-!"1.4!" !-"2&,%.H7!"/!4" 0$123%!-0!4"
clés transversales est fort recommandée et gagne en importance dans l’éla-
boration des programmes d’enseignement4.

b,&",.88!7&4("/,-4"8!"4$08!"0$117-"/!"0$--,.44,-0!4"!%"/!"0$123%!-0!4("
/.40.28.-!4"!%"0$123%!-0!4"4!"0&$.4!-%?T">?7-!"0$123%!-0!"&!H7.!&%"8,"0$-%&.-
bution de plusieurs disciplines, et une discipline contribue à l’acquisition 
/!"2874.!7&4" 0$123%!-0!4? @" Qf,78.-" )**+? T" GSV<"  !4" 8,-97!4" ;.;,-%!4" 4$-%"
4230.BH7!1!-%"0$-0!&-3!4"2,&"8!"2.8.!&"-v")S du socle, mais, comme toutes 
8!4"/.40.28.-!4("!88!4"2!7;!-%"L%&!"1.4!4"6"0$-%&.J7%.$-"2$7&"0:,H7!"2.8.!&("6"
/!4"/!9&34"/.;!&4<" !4"1L1!4"B-,8.%34"Q;$.&"472&,V"4$-%"39,8!1!-%";,8,J8!4"
2$7&"8,"0$117-.0,%.$-"!-"8,-97!"3%&,-9I&!"Q2.8.!&"-v")V<

4.1. Le système éducatif grec et le socle commun de connaissances et de 

compétences

O-"/!4" 2$.-%4" '$&%4" /!" 8," 839.48,%.$-" !%" /!4" &3'$&1!4" 3/70,%.;!4" 9&!0H7!46 
!4%"/!"4!"2!-0:!&"47&"8=,22&$0:!"2,&"0$123%!-0!4("4=,8.9-,-%"/!"0!%%!"',[$-"
sur le Cadre de référence européen"Q)**XZFX)ZRMV("!%"/!"4!"&!0!-%&!&"47&"8=38I;!"
H7."$0072!"8!"/!;,-%"/!"8,"40I-!<

b$7&"8!"4D4%I1!"3/70,%.'"9&!0("8,"0,2,0.%3"/!"8=38I;!"6"',.&!"',0!"6"0!&%,.-!4"
4.%7,%.$-4"!%"6",00$128.&"7-!"%n0:!"/$--3!"%$7%"!-"1$J.8.4,-%"/!4"&!44$7&0!4"
,-%3&.!7&!4"0$-4%.%7!"7-!"0$123%!-0!<"^8"4=,9.%"/=7-"!-4!1J8!"0$128!W!"/!"
0$12$4,-%!4"H7."&!-/"8=38I;!",2%!"6"&3,8.4!&"0!%%!"%n0:!<"R!%"!-4!1J8!"0$1-
2&!-/"%&$.4",42!0%4"J.!-"/3B-.4"!%"2&3;74"2,&"8,"1L1!"8$.?T

 "7-",42!0%"4$0.$Y,''!0%.'"H7.".-0.%!"8=38I;!"6"4=.-;!4%.&",''!0%.;!1!-%"/,-4"
8,"%n0:!"6"&3,8.4!&("!%"6"4=D".128.H7!&"/!"/.;!&4!4"',[$-4<"O-",42!0%"H7."
&!-;$.!" ,7" 4,;$.&YL%&!(" ,7" /3;!8$22!1!-%" /!4" ,%%.%7/!4" 2$4.%.;!4" H7."
impliquent une sensibilité à la diversité culturelle et à la communica-
%.$-".-%!&078%7&!88!?c

 "7-" ,42!0%" 0$9-.%.'" H7." 4!" &3'I&!" ,7W" 4,;$.&4" !%" 4,;$.&Y',.&!(" ,7W" &!4-
4$7&0!4" /$-%" 8=38I;!" /.42$4!" !%" H7=.8" /$.%" ,0%7,8.4!&" !%" 1$J.8.4!&" /!"
1,-.I&!"2!&%.-!-%!<"O-",42!0%"H7."!W.9!"8=,0H7.4.%.$-"/!4"0$--,.44,-0!4"
!-" 8,-97!" 3%&,-9I&!" %!88!4" H7!" 8," 0$--,.44,-0!" /7" ;$0,J78,.&!(" /!" 8,"
9&,11,.&!"'$-0%.$--!88!("/!4"0$-;!-%.$-4"4$0.,8!4?c

4 P<K<"/!"8=O-.$-"!7&$23!--!")*E*ZREE]Z*E<
S" >?  ," 2&,%.H7!" /=7-!" 8,-97!" ;.;,-%!" 3%&,-9I&!? @" 0$-4%.%7!" 8!" /!7W.I1!" /!4" 4!2%"

piliers que comporte Le socle commun de connaissances et de compétences<" ^8" 4=,9.%" /!" >? 8,"
capacité de comprendre, de s’exprimer et d’interpréter des pensées, des sentiments et 
/!4"',.%4("6"8=$&,8"0$11!"6"8=30&.%("/,-4"/.;!&4!4"4.%7,%.$-4?@"Q2<")]V<"R!%%!"2&,%.H7!"!-98$J!"
/!4" 0$--,.44,-0!4" 6" ,0H73&.&(" /!4" 0,2,0.%34" 6"1,p%&.4!&" !%" /!4" ,%%.%7/!4" 6" /3;!8$22!& 
(pp. 28-29).

6 P<K<"EUXXZ)**E?c"P<K<"U*UZ)**U?c"P<K<"U*GZ)**U?c"P<K<"EE+Z)*EE?c"b&$9&,11!"0$1-
17-"/=3%7/!4"2$7&"8!4" 8,-97!4"3%&,-9I&!4("27J8.3" 8!"ES"$0%$J&!")*EE<
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 "7-",42!0%"/!"%&,-4'3&,J.8.%3"H7."&!-;$.!"6"8,"0,2,0.%3"/!"8=38I;!"6"&!0$--
-,p%&!"8,"4.%7,%.$-"!%Z$7"8,"',1.88!"/!"4.%7,%.$-4"2,&"&,22$&%",7WH7!88!4"
0!4" 4,;$.&4" !%" 0!4" &!44$7&0!4" 4$-%" 2!&%.-!-%4" ,B-" /!" 8!4" D" ,228.H7!&<"
b,&",.88!7&4(">? 8,"0$123%!-0!"/3;!8$223!"/,-4" 8=7-!"/!"0!4"4.%7,%.$-4"
2!7%"4$7;!-%"L%&!",/,2%3!",7W",7%&!4"4.%7,%.$-4"/!"8,"1L1!"',1.88!?@"
(Jonnaert et al.")**F?T"XUV("9&n0!"6"8,"%&,-4;!&4,J.8.%3"/!4"0$123%!-0!4"
stratégiques.

h$74" 0$-4%,%$-4(" !-" !''!%(" H7!" %$7%!4" 8!4"/3B-.%.$-4"/!" 8," 0$123%!-0!"
sont, d’une façon ou d’une autre, convergentes et complémentaires, fait qui 
-$74",1I-!"6",/$2%!&"!%"6"7%.8.4!&"8!4"%!&1!4">?0$123%!-0!4"%&,-4;!&4,8!4?@("
>? 0$123%!-0!4Y0834? @" !%" >? 0$123%!-0!4" /!" J,4!? @" !-" %,-%" H7!" 4D-$-D1!4] 
pour désigner des compétences développées autour des concepts de savoirs, 
/!"4,;$.&Y',.&!("/!"4,;$.&YL%&!"!%"/!4"&!44$7&0!4"6"1$J.8.4!&"/,-4"7-"1.8.!7"
institutionnel, voire dans un contexte scolaire. De plus, cette constatation 
rejoint les propos des autorités québécoises qui indiquent que les compé-
%!-0!4" %&,-4;!&4,8!4" >? %$70:!-%" %$74" 8!4" /$1,.-!4" 93-3&,7W" /!" '$&1,%.$-"
et sont étroitement liées aux compétences disciplinaires, qui les sollicitent 
6"/!4"/!9&34"/.;!&4" !%" ',;$&.4!-%" ,.-4." 8!7&"/3;!8$22!1!-%? @" Qg.-.4%I&!"/!"
8=M/70,%.$-"/7"w73J!0")**X?T"UUV<

4.2. Une approche par compétences

De nos jours, la notion de compétences, centrée sur l’apprenant plutôt que sur 
8!4"1,%.I&!4("!4%"'$0,8.43!"47&"8,"'$&1,%.$-"/!"8=,22&!-,-%"!%"47&"8=!W28$.%,%.$-"
/7"2$%!-%.!8"/!"4$-",22&!-%.44,9!<"K-"!4%"8$.-"/!"8=I&!"$o"8=$-"4!"/!1,-/,.%"
4!78!1!-%">?H7$.?@"!-4!.9-!&("6"4,;$.&"H7!84"0$-%!-74?c"-$%&!"2&3$0072,%.$-"
!4%"0$1283%3!"2,&"8=,-,8D4!"/7">?0$11!-%"8=,22&!-,-%",22&!-/?@("0=!4%Y6Y/.&!"
2,&"H7!88!4"13%:$/!4("H7!84"2&$0!4474("H7!88!4"4%&,%39.!4<"A,-4"0!"0$-%!W%!("
8!4"0$123%!-0!4"%&,-4;!&4,8!4"0$-4%.%7!-%">?6"8,"'$.4"/!4"$J5!0%.'4"2&.$&.%,.&!4"
6",%%!.-/&!"!%"/!4"$7%.84"2&30.!7W"2$7&"&!8!;!&"8!"/3B"/!"1.!7W"0$12&!-/&!"
0$11!-%"8!4"38I;!4",22&!--!-%?@"QR&7%_!-")**S?T"+V<"

u!8$-" b!&&!-$7/" QEFF+? T" GGYG+V(" 7-!" 0$123%!-0!" %&,-4;!&4,8!" !4%" 7-"
réseau structuré d’attitudes et de connaissances déclaratives (savoir), pro-
cédurales (comment faire) et conditionnelles (quand et pourquoi), pour 
4=,/,2%!&(" &34$7/&!" /!4" 2&$J8I1!4" 0$128!W!4" /,-4" 7-" 0$-%!W%!" /$--3" !%"
réaliser des projets. 

Dans cette optique, 

8!4"0$123%!-0!4"/.40.28.-,.&!4"-!"0$7;&!-%"H7!"2,&%.!88!1!-%"8!4":,J.8!%34"!44!-%.!88!4"
à atteindre des objectifs de formation. D’autres compétences, dites transversales, 
4$-%"&!H7.4!4"!%"-!"2!7;!-%"4!"/3;!8$22!&"H7!"/,-4"8,"1!47&!"$o"!88!4"4$-%"8=$J5!%"

]"x$.&" 39,8!1!-%"y<" z;3H7$_" Q)**GV(" <&()  !"#$%&' &()  /$() #!+0) 1  0!=%0&) /4&>: 1 ,%$) &%)
l’employabilité de chacun("3/<" .,.4$-("f7!.8"g,81,.4$-<
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/=.-%!&;!-%.$-4"/,-4" %$7%!4" 8!4"/.40.28.-!4" !%" 8!4" ,0%.;.%34"/!" 8=30$8!" Qg.-.4%I&!"/!"
8=M/70,%.$-"/7"w73J!0")**X?T"UUV<

b,&,88I8!1!-%("8!4"&30!-%!4"%!-/,-0!4("/,-4"8!"/$1,.-!"/!"8=!-4!.9-!1!-%"
/!4" 8,-97!4" 3%&,-9I&!4(" $-%" ;,8$&.43" 8!" &\8!" /!4" 0$123%!-0!4(" -$%,11!-%"
/,-4" 8!" RMRf (" !-" 4$78.9-,-%(" ,7Y/!86" /!" 8=.12$&%,-0!" /!4" 0$123%!-0!4"
disciplinaires, celle des compétences transversales pour l’apprentissage des 
8,-97!4"!%"2$7&"8,"'$&1,%.$-"!%"8!"/3;!8$22!1!-%"/=7-!">?2!&4$--,8.%3".-%!&-
078%7&!88!?@"QR$-4!.8"/!"8=M7&$2!")**E?T"+SV<

O-!"8!0%7&!",%%!-%.;!"/7"RMRf "2!&1!%"/!"&!1,&H7!&"H7=,22,&,.44!-%("
implicitement ou explicitement, la compétence acquisitionnelle, voire les 
savoir-apprendre, l’aptitude à apprendre à apprendre (Conseil de l’Europe 
)**E? T" E](" +S(" +X(" E)V(" !%" 8," 0$123%!-0!" 4%&,%39.H7!" QR$-4!.8" /!" 8=M7&$2!"
)**E?T"]S("EE)("EEF("E)E("E))V<"z%,-%"/$--3"H7!"0!4"0$123%!-0!4"0$-0!&-!-%"
l’ensemble des compétences, qu’il s’agisse de compétences générales indivi-
/7!88!4"$7"/!"0$123%!-0!4"0$117-.0,%.;!4"8,-9,9.I&!4(".-/.42!-4,J8!4"2$7&"
8=,00$128.44!1!-%" /!" %$7%!" %n0:!" !%" 2,&" !W%!-4.$-" /!" %$7%!4" 8!4" ,0%.;.%34("
!88!4"2!7;!-%" L%&!" 0$-4./3&3!4" 0$11!"/!4" 0$123%!-0!4" %&,-4;!&4,8!4"/,-4"
8,"1!47&!"$o"!88!4"-!"4!"/3;!8$22!-%"2,4"/!"',[$-".4$83!<

4.2.1. Les compétences transversales�: un enjeu pour l’apprentissage

 ,"&3'$&1!"3/70,%.;!"9&!0H7!(",D,-%",00$&/3"7-!"28,0!".12$&%,-%!"6"8=,22&$0:!"
par compétences transversales dans les programmes d’études du primaire et 
du secondaire8, a fait du développement de ces compétences une des prio-
&.%34"23/,9$9.H7!4"/7"4$-"4D4%I1!"3/70,%.'<"A,-4"0!"J7%("!%"0$-'$&131!-%"
6" 8," 8$." !-" ;.97!7&(" 8=30$8!" !4%" 0:,&93!" /!" >?1!%%&!" 8=38I;!" /,-4" /!4" 4.%7,-
%.$-4"H7."8=.-0.%!-%"6"1$J.8.4!&"/,-4"7-!"1L1!"/31,&0:!"/!4"0$123%!-0!4"
%&,-4;!&4,8!4"!%"/.40.28.-,.&!4"D"0$12&.4" 8!4"4,;$.&4("4,;$.&Y',.&!("4,;$.&YL%&!"
!%"4,;$.&Y,22&!-/&!"D",''3&!-%4?@"QP<K<"EUXXZ)**EV<"

b,&"0$123%!-0!4"%&,-4;!&4,8!4("8!4".-4%,-0!4"3/70,%.;!4"9&!0H7!4"!-%!-/!-%

8!4",%%.%7/!4(" 8!4" 4%&,%39.!4"!%" 8!4"/31,&0:!4"13%:$/$8$9.H7!4(" 0$117-!4"6"/.''3-
&!-%!4"/.40.28.-!4("6",0H73&.&"!%"6"1!%%&!"!-"N7;&!",7"0$7&4"/!"8,"0$-4%&70%.$-"/!4"
/.''3&!-%4"4,;$.&4"!%"4,;$.&Y',.&!?c" 8!7&"1,p%&.4!";.4!"6"0$-/7.&!"8=38I;!"6"q,22&!-/&!"
à apprendre’, à une autonomie croissante de son apprentissage tout en mobilisant 
/!4"&!44$7&0!4",0H7.4!4",-%3&.!7&!1!-%"QP<K<"EUXXZ)**EV<"

A=,2&I4"0!%%!"/3B-.%.$-("1L1!"4."8,"-$%.$-"/!"0$123%!-0!4"%&,-4;!&4,8!4"&!--
voie aux capacités cognitives et socio-affectives de l’apprenant, celles-ci sont 
toujours visibles dans une fonction opératoire, dans une situation donnée, 
/,-4"7-!"%n0:!"6"&3,8.4!&"&3478%,-%"/=7-!"0,2,0.%3"/!"%&,-4'3&,J.8.%3"/!4"4,;$.&4("

8  !" R,/&!" 0$117-" .-%!&/.40.28.-,.&!" 2$7&" 8," 40$8,&.%3" $J8.9,%$.&!" QAMbbu(" P<K<"
EUXXZ)**EV"!4%"0$-4./3&3"0$11!"8!"0,/&!"'3/3&,%!7&" .12$43"/,-4"%$74" 8!4"2&$9&,11!4"
/=3%7/!4"!%"2&$2$4!"7-!"/3B-.%.$-"2&30.4!"/!4"0$123%!-0!4"%&,-4;!&4,8!4<
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/!4" 4,;$.&Y',.&!" !%"/!4" &!44$7&0!4" ,0H7.4" ,-%3&.!7&!1!-%? T" 8," %&,-4'3&,J.8.%3"
2!7%"/$-0"L%&!"0$-4./3&3!"0$11!"7-!"4D-%:I4!",''!0%.;$Y0$9-.%.;!<"A!"2874("
8!4"0$123%!-0!4"%&,-4;!&4,8!4"4$-%"6" 8,"J,4!"/!"8,"0$123%!-0!">?,22&!-/&!"
6",22&!-/&!?@("7-!"0$123%!-0!Y083" '$&%"2&30$-.43!"2,&" 8,"f!0$11,-/,%.$-"
/7"b,&8!1!-%"!7&$23!-"!%"/7"R$-4!.8"/!"8=O-.$-"!7&$23!--!"47&"8!4"0$123-
tences-clés pour l’éducation et la formation tout au long de la vie (op. cit.).

Avec une visée plus large qui vient renforcer les propos précédents, les 
compétences transversales 

0$-4%.%7!-%"-$-"4!78!1!-%"8!4"/31,&0:!4"'$-/,1!-%,8!4"/!"8,"2!-43!"1,.4"!-98$J!-%"
également toutes les interactions sociales, cognitives, affectives, culturelles et psy-
0:$1$%&.0!4" !-%&!" 8=,22&!-,-%" !%" 8," &3,8.%3" H7." 8=!-%$7&!<" M88!4" 4$-%" %&,-4'3&,J8!4"
q,.88!7&4"!%"2874"%,&/="!%"4$-%(",.-4.(",7"0N7&"/!"8=,22&!-%.44,9!"!%"/7"/3;!8$22!1!-%"
2!&4$--!8(".-%!88!0%7!8"!%"2&$'!44.$--!8"QRKhaMgMh"EFFS?T"U]V<"

Somme faite, les compétences transversales
 "&!8I;!-%"6"8,"'$.4"/!"8=,''!0%.'("/7"4$0.,8"!%"/7"0$9-.%.'("7-!"0$1J.-,%$.&!"
/!"8=,42!0%"4$0.$Y,''!0%.'"!%"0$9-.%.'?c

 "4!"%&$7;!-%"6"8,"J,4!"/!"8,"0,2,0.%3"/=>?,22&!-/&!"6",22&!-/&!?@("/=7-"
savoir, d’une aptitude à apprendre à apprendre, d’une compétence 
,0H7.4.%.$--!88!?c

  permettent et suscitent la transférabilité des ressources acquises d’une 
discipline à l’autre, et préconisent donc le développement des compé-
tences stratégiques. 

M-"/=,7%&!"%!&1!4("8!4"0$123%!-0!4"%&,-4;!&4,8!4"4$-%">?4$88.0.%3!4"!%"%&,-
vaillées tant dans les domaines disciplinaires que dans les domaines géné-
&,7W" /!" '$&1,%.$-? @" Qg.-.4%I&!" /!" 8=M/70,%.$-" /7" w73J!0" )**X? T" UUV(" !%"
!88!4"4!"2&L%!-%"6"8,"%&,-4;!&4,J.8.%3"2,&"&,22$&%",7W"1,%.I&!4"/.40.28.-,.&!4<"
b,&"0$-43H7!-%("!88!4" ',0.8.%!-%" 8=,0H7.4.%.$-"/!4"0$123%!-0!4"/.40.28.-,.&!4"
!%("!-B-("!88!4"0$&&!42$-/!-%"6"/!4"4,;$.&Y,9.&"'$-/34"47&"8,"1$J.8.4,%.$-"!%"
l’activation d’un ensemble des ressources. 

5. La mise en œuvre des compétences transversales

b$7&" !"#$%!&'"QEFFG?T"EXYE+V("8,"0$123%!-0!"-=!4%"2,4"7-"3%,%"$7"8=,0H7.4.-
%.$-"/=7-!"0$--,.44,-0!?c"!88!"-=!4%"&3/70%.J8!"-."6"7-"4,;$.&("-."6"0!"H7=$-"
peut acquérir au cours d’une formation. Elle ne réside pas dans les ressources 
Q0$--,.44,-0!4(",2%.%7/!4("!%0<V"6"1$J.8.4!&"1,.4"/,-4"8,"1$J.8.4,%.$-"1L1!"
/!" 0!4" &!44$7&0!4<" {$7%!" 0$123%!-0!" !4%" '$-0%.$--!88!" !%" 0$-%!W%7,8.43!? T"
!88!"-!"2!7%"/$-0"2,4"L%&!"432,&3!"/!4"0$-/.%.$-4"/!"8,">?1.4!"!-"N7;&!?@<"
C’est un savoir agir (ou ré-agir) reconnu. Toute compétence, pour exister, 
nécessite le jugement d’autrui. 

^8" -=D" ," 2,4" /!" 0$123%!-0!" !-" 4$.("1,.4" /!4" 2!&4$--!4" 0$123%!-%!4? c"
aussi, les personnes, et en l’occurrence les apprenants, ne sont-ils pas com-
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23%!-%4"!-"4$.("1,.4"2,&"&,22$&%"6"7-!"%n0:!",00$128.!"/,-4"7-!"4.%7,%.$-"
/$--3!<" ,"0.%,%.$-"0.Y/!44$74".8874%&!"-$%&!"2&$2$4?T"

7-!"0$123%!-0!"-=!4%"&3!88!1!-%"0$-4%&7.%!"H7!"/,-4"8!"0,4"/=7-"%&,.%!1!-%",0:!;3"
!%" 4$0.,8!1!-%" ,00!2%,J8!" /!" 8," 4.%7,%.$-? c" 7-!" 0$123%!-0!" &3478%!" /7" 2&$0!4474"
/D-,1.H7!"!%"0$-4%&70%.'"/7"%&,.%!1!-%"/!"8,"4.%7,%.$-?c"8,"0$123%!-0!"-=!4%"2,4"0!"
processus, le processus est le traitement de la situation par une personne ou par un 
0$88!0%.'"/!"2!&4$--!4"jH7.l"4$-%"%$75$7&4"/308,&34"0$123%!-%4",2&I4" 8!"%&,.%!1!-%"
de la situation (Jonnaert et al.")**F?T"XUV<"

La convergence des éléments constitutifs du concept de compétence nous 
2!&1!%"/!"/.&!"H7!"8,"0$123%!-0!"4!"2&30.4!"6"%&,;!&4?T"7-"475!%Z,22&!-,-%("
7-!"4.%7,%.$-"!%">?4," ',1.88!"/!"4.%7,%.$-4?@"QP$--,!&%"!% al.")**F? T"XGV("7-"
0$-%!W%!("7-!"%n0:!("8!4"&!44$7&0!4"/$-%"8=,22&!-,-%"/.42$4!"!%"7-!"3;,87,%.$-<"

5.1. Comment se développent les compétences transversales�?

O-"2,&0$7&4"40$8,.&!"&3744."/!;&,",./!&"8!4"38I;!4"6"4=32,-$7.&"/,-4"8!"1$-/!"
qui les entoure et les guider dans leurs actions. Toutefois, les compétences 
disciplinaires seules, comme nous l’avons déjà mentionné, ne couvrent que 
partiellement l’ensemble des capacités requises pour atteindre cet objectif. 
d.-4.("8!4"2&$9&,11!4"/=3%7/!4"9&!04"$-%"$2%3"2$7&"7-!",22&$0:!"2,&"0$1-
pétences en mettant les compétences transversales, en raison du fait qu’elles 
se développent à travers diverses disciplines et qu’elles se déploient dans de 
178%.28!4"/$1,.-!4"/=,22&!-%.44,9!(",7"0N7&"/!"0!%%!",22&$0:!"Q;$.&"472&,V<

A!"0!%%!"1,-.I&!(" 8!4"0$123%!-0!4" %&,-4;!&4,8!4" '$-%" 8=$J5!%"/!4"2&3$0-
cupations didactiques des enseignants et sont traitées par eux en termes du 
développement socio-affectif et cognitif de l’apprenant, sans pour autant que 
la transférabilité des ressources acquises d’une discipline à l’autre ne soit 
-398.93!<"^8"0$-;.!-%".0."/!"&,22!8!&"H7!"8!4"0$123%!-0!4"%&,-4;!&4,8!4"-!"4!"
développent pas de façon isolée, mais elles sont sollicitées en interaction.

5.1.1. Le développement socio-affectif 

Le développement de la compétence transversale d’ordre socio-affectif rejoint 
le domaine d’apprentissage ayant trait à l’adoption de comportements et 
/=,%%.%7/!4"',;$&,J8!4"!%"2$4.%.'4"!-;!&4",7%&7.("6"8,"/.;!&4.%3"078%7&!88!?c".8"!4%"
/$-0"8.3",7"/3;!8$22!1!-%"/7"4,;$.&YL%&!<"^8"4=,9.%"/!"8,"0$123%!-0!"%&,-4-
;!&4,8!"H7.",./!"8=38I;!"6"4%&70%7&!&"4,"2&$2&!"./!-%.%3("6",138.$&!&" 8=!4%.1!"
/!"4$.("6",'B&1!&"4!4"2&$2&!4";,8!7&4"/,-4"8!"&!42!0%("8,"/.9-.%3"!%"8=,8%3&.%3("
6"4=$7;&.&",7W",7%&!4"078%7&!4<"b,&,88I8!1!-%("0=!4%"0!88!"H7."4$88.0.%!" 8=:,J.-
8!%3" 6" 0$$23&!&" !%"H7.(" !-B-(" 0&3!"7-" %!&&,.-" '!&%.8!"2$7&" 8=,0%7,8.4,%.$-"/7"
2$%!-%.!8"0&3,%!7&"/!"0:,H7!"38I;!<"



Les compétences transversales� : tendances et incertitudes 49

5.1.2. Le développement cognitif 

 !"/3;!8$22!1!-%"0$9-.%.'"%$70:!"8!4"/$1,.-!4"/!"0$--,.44,-0!4"/308,&,%.;!4("
0$11!"2,&"!W!128!"'$&178!&"!%Z$7"2$4!&"/!4"H7!4%.$-4("&32$-/&!",7W"H7!4-
%.$-4("$&9,-.4!&("!W28$.%!&("7%.8.4!&("4,.4.&"8=.-'$&1,%.$-("&3471!&("4D-%:3%.4!&("
mémoriser, utiliser, comparer, etc., ainsi que de connaissances procédurales 
,B-"/!"%&,.%!&"7-!".-'$&1,%.$-"!%Z$7"/!"&34$7/&!"7-"2&$J8I1!<"K-"&!%&$7;!"
donc des opérations mentales qui renvoient à des savoirs (s’approprier le 
code linguistique du FLE) et des savoir-faire (utiliser de façon appropriée la 
langue cible en fonction d’une situation de communication précise).

5.1.3. Le développement de la transférabilité des ressources acquises 

La transférabilité des ressources acquises peut s’expliquer comme une syner-
gie, c’est-à-dire comme une mise en interaction de tous les aspects. Elle pré-
4!-%!("0!2!-/,-%("7-!"0,&,0%3&.4%.H7!"4722831!-%,.&!?T"8,"%&,-4'3&,J.8.%3"/!4"
ressources acquises n’est pas mobilisée dans des situations bien circonscrites 
et limitées mais, au contraire, elle est appliquée dans un grand nombre de 
contextes, y compris les nouveaux. La transférabilité des ressources consiste 
à repérer dans de nouvelles situations des traits communs et des analogies 
,;!0"/!4"4.%7,%.$-4"0$--7!4"$7"/!">? 8,"1L1!"',1.88!?@",B-"/!"1$J.8.4!&"!%"
/=,/$2%!&"/!4"0$12$&%!1!-%4"!'B0,0!4"!%" ',1.8.!&4<"|"0!%"!''!%(" 8!4"0$123-
%!-0!4"0$9-.%.;!4"!%"4$0.$Y,''!0%.;!4"4!"2&L%!-%"8!"1.!7W",7"/3;!8$22!1!-%"/!"
8,"%&,-4'3&,J.8.%3<"A,-4"0!"0$-%!W%!("$-"4!"&3'I&!("6"%.%&!"/=!W!128!("6"8=,0%.-
;.%3"/7"0$12%!Y&!-/7"$7"/=7-!"J&I;!"4D-%:I4!?c"8$&4"/!"8,"&3,8.4,%.$-"/!"0!4"
%n0:!4(" 8," 0$123%!-0!" %&,-4;!&4,8!" !4%" 08,.&!1!-%" ./!-%.B3!(" !%(" 2,&" 0$-43-
H7!-%("4$-",22&!-%.44,9!"!4%"2$44.J8!("/,-4"8,"1!47&!"$o"8!4"0$--,.44,-0!4"
/356",0H7.4!4"2!7;!-%"L%&!",228.H73!4"/,-4"7-!"-$7;!88!"4.%7,%.$-",22,&%!-,-%"
6">?8,"1L1!"',1.88!?@"9&n0!"6"8,"%&,-4;!&4,8.%3"/!4"0$123%!-0!4"4%&,%39.H7!4<

5.2. Quelques premiers résultats de l’enquête en cours9

 =,42!0%" 4$0.$Y,''!0%.'(" H7." /!1,-/!"7-"/3;!8$22!1!-%" ,''!0%.'" 0:!_" 8=38I;!"
!%"-30!44.%!"7-"2$4.%.$--!1!-%"/!"8=38I;!"&3,8.43("4$.%"2,&"8=!-4!.9-,-%("4$.%"
2,&" 8=38I;!" 87.Y1L1!("-=!4%"H7,4.1!-%"2,4" %&,.%3"2,&" 8!4"!-4!.9-,-%4(" 4!8$-"
8!4" &3478%,%4" /=!-H7L%!" H7!" -$74" ,;$-4" &3,8.43!" ,72&I4" /!4" 30$8!4" /7" 2&.-
maire et du secondaire. 

 !7&4" %31$.9-,9!4" $-%" /31$-%&3" 7-!" 0!&%,.-!" /.'B078%3(" 7-!" 0!&%,.-!"
.-47'B4,-0!" 6" %&,/7.&!" !%" 6" 1!%%&!" !-" N7;&!" !-" %!&1!4" $23&,%.$--!84 

9 M-H7L%!" !-" 0$7&4("/,-4" 8!" 0,/&!"/7" 4%,9!"2&,%.H7!"/!4" 3%7/.,-%4"/7"A32,&%!1!-%"
/!" ,-97!"!%"/!" .%%3&,%7&!" '&,-[,.4!4"/!" 8=7-.;!&4.%3"d&.4%$%!"/!"{:!44,8$-.H7!(",72&I4"
/!4"38I;!4"/7"2&.1,.&!"!%"/7"4!0$-/,.&!(",.-4."H7=,72&I4"/!4"!-4!.9-,-%4"/!"a M("%7%!7&4"
des étudiants-stagiaires. Ces résultats portent sur les 110 premiers questionnaires de 
février 2008 à mai 2011.
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l’aspect socio-affectif, bien que le travail en groupes soit fort répandu au 
sein de leurs classes. 

R!0."!4%"/}"6"/!7W"&,.4$-4<"A=7-!"2,&%("8=,22&$0:!".-%!&/.40.28.-,.&!("2&3-
0$-.43!"!%".12$43!"2,&"8!4"2&$9&,11!4"/=3%7/!4("0$11!"/=,.88!7&4"8=,22&$0:!"
2,&"0$123%!-0!4(",'B&1!"H7=7-"/!4"$J5!0%.'4"2&.-0.2,7W"/!" 8=!-4!.9-!1!-%"
primaire et secondaire est de contribuer au développement des compétences 
transversales. Or, il convient ici de signaler que les enseignants en service10 
$-%"&![7"7-!"'$&1,%.$-".-.%.,8!",44!_"38$.9-3!"/!"0!%%!"2&,%.H7!<"b,&"0$-43-
H7!-%("0!%%!"/D4:,&1$-.!("/7!"6"8=,J4!-0!("6"8=:!7&!",0%7!88!("/=7-!"'$&1,%.$-"
continue appropriée, est considérée par les enseignants comme importante. 
Or, nous pouvons supposer que seule la formation continue serait suscep-
tible d’éclaircir ce dysfonctionnement et de combler les lacunes constatées 
8$&4" /!" -$%&!" !-H7L%!<"A=,7%&!" 2,&%(" 8=,22&$0:!" 2,&" 0$123%!-0!4(" -$7;!88!"
/,-4"8=,0%!"/=!-4!.9-!&("/7"1$.-4"2$7&"8!"4D4%I1!"3/70,%.'"9&!0("4722$4!"!%"
requiert également une formation ad hoc. Le manque de formation adéquate 
!%"2!&%.-!-%!"!-"8,"1,%.I&!"2&$;$H7!"8,"2!&28!W.%3"/!4"!-4!.9-,-%4("!W28.H7!"
8!7&" .-0!&%.%7/!"!%" %31$.9-!"/!" 8!7&":34.%,%.$-<" !4"!-4!.9-,-%4"$-%",;$73"
-!"2,4"L%&!"2&32,&34"!%"'$&134"6"'$-0%.$--!&"!-"/!:$&4"/7"0,/&!"4307&.4,-%"
qu’ils connaissent bien et revendiquent une formation de qualité qui leur 
2!&1!%%&,"/!"',.&!"',0!"6"0!"/3B"/./,0%.0$Y23/,9$9.H7!<"

K&("J.!-"H7!"8,"1.4!"!-"N7;&!"/!4"0$123%!-0!4"%&,-4;!&4,8!4"27.44!"4!1-
J8!&"7-!"-$7;!,7%3"23/,9$9.H7!"!%"7-!",22&$0:!"-$7;!88!("-$1J&!7W"4$-%"
les enseignants, soucieux de solliciter les ressources cognitives et surtout 
4$0.,8!4" !%" ,''!0%.;!4" /!" 8!7&4" 38I;!4(" H7.(" 2&3$007234" 2,&" 8=7%.8.%3" /!" 0!%%!"
2&,%.H7!"!%"2!&47,/34"/!"4$-"!'B0,0.%3("%!-%!-%"/!"2!&1!%%&!"7-!"1!.88!7&!"
.-%3&.$&.4,%.$-" /!4" 4,;$.&4(" /!4" 4,;$.&Y',.&!(" /!4" 4,;$.&YL%&!" !%" /!4" 4,;$.&Y
,22&!-/&!",7W"38I;!4<

A!"0!"2$.-%"/!";7!(" 8=,42!0%"0$9-.%.'"-!"2$4!"2,4"/!"2&$J8I1!4"/,-4" 8,"
1!47&!"$o" 8!4" &!44$7&0!4" 0$9-.%.;!4" 4$-%" &!23&,J8!4" !%" $J4!&;,J8!4" !%(" 2,&"
0$-43H7!-%(" ',0.8!1!-%" ./!-%.B,J8!4<" b,&" 0$-%&!(" 8=,42!0%" ,''!0%.'(" !-" &,.4$-"
/!"4,"-,%7&!"1L1!"!%"/7"1,-H7!"/!"'$&1,%.$-"ad hoc, demande des moda-
8.%34"/!"2&.4!"!-"0$12%!"!%"/!"1.4!"!-"N7;&!",B-"/!"&3:,J.8.%!&"0!%",42!0%"
en vue d’assurer une pratique des compétences transversales. 

6. En guise de conclusion

Cette analyse nous a permis de constater qu’il n’est facile ni de circonscrire 
7-!"/3B-.%.$-"/!"0$123%!-0!"0$117-31!-%",00!2%3!("-."/!"0!&-!&"8=,22&$0:!"
2,&"0$123%!-0!4"%&,-4;!&4,8!4("7-!",22&$0:!"H7."$2%.1.4!&,"8!"2$%!-%.!8"/!"
l’apprenant dans le cadre de sa formation didactico-pédagogique. 

10 Selon les témoignages des enseignants en service qui ont participé au stage pratique 
en tant que tuteurs des étudiants-stagiaires, futurs enseignants de FLE.
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Le développement socio-affectif et cognitif, ainsi que le développement 
de la transférabilité des ressources acquises, aspects opérationnels et com-
2831!-%,.&!4"/!4"0$123%!-0!4"%&,-4;!&4,8!4("0$-4%.%7!-%"7-"/3B"2!&1,-!-%"
/!"8=$2%.1.4,%.$-"/!"8=,22&!-%.44,9!"/!4"8,-97!4"3%&,-9I&!4"!%"7-"!-5!7"2$7&"
l’épanouissement personnel de l’apprenant. Or, pour ce faire, une formation 
continue ad hoc"/!4"!-4!.9-,-%4"!-"!W!&0.0!"/!;&,.%"L%&!"1.4!"!-"N7;&!(",B-"
H7=.84"4$.!-%"!-"2$4.%.$-"/!"1!-!&"8!7&"%n0:!"6"J.!-"/,-4"7-"0$-%!W%!"4307-
risant.

Tout compte fait, qu’on les nomme compétences transversales, compé-
tences clés ou compétences de base, elles sont nécessaires dans les proces-
sus d’apprentissage et indispensables pour réussir dans la vie. Elles consti-
tuent un bagage cognitif, intellectuel, culturel, social et affectif qui peut se 
prolonger et se développer tout au long de la vie. De plus, ces compétences 
0$-%&.J7!-%"/!"',[$-".12$&%,-%!",7"0:!1.-!1!-%"/=7-",22&!-%.44,9!"40$8,.&!"
et à long terme professionnel, à une intégration socio-affective, à un épa-
-$7.44!1!-%"2!&4$--!8("6"7-"/3;!8$22!1!-%"4$0.$078%7&!8"0&3,%.'("!%("!-B-("
à une participation citoyenne active. 

En d’autres termes, les compétences transversales acquises, grâce à la 
transversabilité et à la transférabilité, ne s’inscrivent pas uniquement dans 
une logique intra muros, à savoir une formation formelle, mais aussi dans 
une logique extra muros(";$.&!"/,-4" 8,";.!? c" 8$9.H7!4"H7."0$-/7.4!-%"0:,H7!"
.-/.;./7(" 0$-'&$-%3" 6"/!4" 4.%7,%.$-4" &3!88!4(" 6" L%&!" !-"1!47&!"/!"1$J.8.4!&"
!%"/!"&3,0%.;!&"%$7%!4"4!4"&!44$7&0!4",0H7.4!4"2$7&",00$128.&"7-!"%n0:!"/,-4"
une situation donnée. 
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b!&&!-$7/("b:.8.22!"QEFF+V("Développer des compétences dès l’école("b,&.4?T"Mua<
b7&!-("R:&.4%.,-"Q)*E*V(">?|"2&$2$4"/!4"qq9&$72!4"/!"0$123%!-0!==?@("Les cahiers pédago-

giques(";$8<"C$&4"43&.!"-713&.H7!("-v"E+("22<")]EY)+E<"A.42$-.J8!"47&?T":%%2TZZsss<
0,:.!&4Y2!/,"<<<"$1Z42.2<2:2~,&%.08!XUUF"

f,78.-("A$1.-.H7!"Q)**+V("Le socle commun de connaissances et de compétences("b,&.4?T"C,0:!%%!"
Éducation. 

f!D("K8.;.!&" Q)**+V(" >?A!" 8," %&,-41.44.$-"/!4" 4,;$.&4" 6" 8=,22&$0:!"2,&" 0$123%!-0!4? @("
Dossier d’actualité("-v"UGY,;&.8<"A.42$-.J8!"47&?T":%%2TZZsss<.-&2<'&Z;4%

f$!9.!&4("�,;.!&"e"A!"m!%!8!("P!,-Yg,&.!"Q)**EV("Une pédagogie de l’intégration, compétences 
et intégration des acquis dans l’enseignement("#&7W!88!4?T"A!"#$!0`"O-.;!&4.%3"Q)e édition).
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